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Plano de Trabalho- CUSTEIO-2023

1 - DADOS CADASTRAIS

| Orgao/Entidade Proponente CNPJ:
SANTA CASA DE MISERICORDIA DE TAQUARITUBA 45.437.175/0001-07
| Enderego
: RUA MAL FLORIANO PEIXOTO, 95- CENTRO
| Cidade UF CEP DDD/Telefone EMAIL
TAQUARITUBA SP 18740-000 14-3762-1700 santacasataquarituba@yahoo.com
Banco Agéncia Conta Corrente Praca de Pagamento
CAIXA EC. FEDERAL 3478 341-0 TAQUARITUBA
Nome do Responsavel CPF
MAURO SERGIO DA SILVA 092.165.208-92
i C.I/ Orgdo Expedidor Cargo Fungado Matricula
| 7.220.326-2 PRESIDENTE ADMINISTRADOR
‘| Endereco CEP _-li
| Praga S&o Roque, n°164 - CENTRO - TAQUARITUBA |
B 18.740-000 |
2 ~ DESCRICAO DO PROJETO
Titulo do Projeto - Periodo de Execucdo
TERMO DE COLABORACAO Inicio Término
01/01/2023 31/12/2023 i

Identificacdo do Objeto -

[

| - Custeio e Manutengdo da Entidade

| Justificativa da Proposicdo ~

| Melhorar os atendimentos & populagao do municipio, buscando resolutividade nos casos, evitando gue
- muitos pacientes sejam transferidos para outra localidade. Melhorias com profissionais, aquisicdo de
| material de consumo, evitando falta dos referidos.

3 - CARACTERZACAO DA ENTIDADE

[ N° DE Leitos 50 -
| Caracterizacdo Média Complexidade
I Servicos Internacdo, pronto socorro, ambulatdrio, SADT, fisioterapia,
nutri¢do, odontologia, enfermagem, urgéncia/emergéncia,
assisténcia social, supervisor de convenio. ) g
Clinicas Médica em Geral, Ortopedia, Pediatria, Vascular, Ginecologia,

Obstetricia, Fisioterapia, Cardiologia, Cirurgia geral, Gastro,
psiquiatria, anestesia, radiologia, fonoaudiologia, Assistente
social.

Servigos por imagem

Radiologia

Eletrocardiograma. Cardiotocografia. |

| Servicos Métodos Graficos

Marechal Floriano Peixoto, 95 - CEP 18.740-000 - TAQUARITUBA - SP - Fonefax: (1 4)%>
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Dependéncias e servicos Hotelaria, Limpeza, Manutencdo, Nutricdo, Lavanderia,
Necrotério.

-

4 - DA EXPERTISE E ATUACAO NO MUNICIPIO

A Santa Casa de Misericérdia de Taquarituba, atua prestando assisténcia em saude ao
municipio e regido, sem distin¢do de cor, raca, credo, condigdo social. E o unico hospital do
municipio. Inaugurado em janeiro de 1974, foi empossada a primeira diretoria administrativa.
Desde sua fundacdo a Entidade vem representando um importante papel, dirigindo suas
agoes, prestando um bom atendimento, principalmente aos menos favorecidos.

A Santa Casa vem procurando se modernizar, adquirindo novos equipamentos, reformando e
ampliando sua estrutura predial. Procurando atender as exigéncias do Ministério da Saude,
contando com importante apoio do Departamento Regional de Sadde VI - Bauru.

Diante das dificuldades encontradas pelas Santas Casas para manter um bom atendimento e
buscar melhorias e modernizacdo o Governo Municipal vem reunindo esfor¢cos para que nao
ocorra desassisténcia nos servigos oferecidos & populacdo e esta pactuada através deste
instrumento, subsidios para operacionalizacdo do Pronto Socorro, nos atendimentos das
urgéncias/emergéncias, exames, internacdes, procurando com a proposta oferecer a
populagdo, atendimentos de qualidade.

Este instrumento tem por finalidade cooperacdo mutua entre a Entidade e a Coordenadoria
Municipal da Saude, tendo em vista que a utilizacdo da capacidade instalada no Hospital
permite a realizacdo dos servigos propostos com mais economicidade, porém sempre
buscando melhorias e maior resolutividade nos casos dos atendimentos aos usuérios, sendo
na sua maioria pelo SUS. Observando ainda a contratacdo de profissionais que sejam
comprometidos com ética e com a qualidade dos procedimentos realizados.

5 - DO OBJETO

5.1 Prestacbes de servicos observada na sistemdatica de referéncia e contra referéncia das
Urgéncias / Emergéncias, por um periodo de 12 meses, correspondendo aos meses de Jjaneiro
a dezembro de 2023, demanda espontdnea e referenciada.
O gerenciamento inclui a prestacdo prioritaria dos seguintes servicos / atendimentos:

e Pronto Socorro (urgéncia/emergéncia) adulto e infantil 24 horas

e Protocolo para os atendimentos médico e solicitacdo de exames

5.2 Prestacdes de servicos de Diagnostico e Terapéutico:

O gerenciamento inclui a prestacao prioritaria dos servicos/ atendimentos:
e Pronto atendimento
e Urgéncia / Emergéncia

5.3 Prestacoes de servicos para Internacdo:

O gerenciamento inclui a prestacado prioritaria dos servicos / atendimentos:
e Urgéncia / Emergéncia
e FEletivas (nos casos de cirurgias)

sctaquarituba@hotmail.com
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6 - METAS
6.1 Pronto Socorro,

Ortopedia e Traumatologia.

ambulatdrio, SADT e retaguardas do PS e Internacbes
especialidades de Clinica Médica, Clinica Cirdrgica, Clinica Obstétrica, Clinica Pediétrica

nas

’

A Santa Casa de Misericordia de Taquarituba, deverd realizar no periodo contratado,
aproximadamente 41.064 atendimentos conforme tabela como também as retaguardas das

especialidades conforme anexo I.

AREA DE ATENDIMENTO NUMERO DE ATENDIMENTOS
Grupo Mensal Periodo Contratado
Atendimento de urgéncia / emergéncia 1.500 18.000

SADT (raio x, ECG) 300 3.600

Observacédo até 24 horas 250 3.000 B
| Administracdo de Medicamentos 800 9.600 -
| Assisténcia Social 80 960
| Atendimentos em especialidades (ambulatoério) 130 1.560

Ultrassom 10 120

Endoscopia Digestiva 02 24 o
Laboratdrio de Analises Clinicas 350 4.200 ]

Total de Atendimentos 3.422 41.064 N

7 — DA METODOLOGIA DO TRABALHO

Os servicos serdo prestados na experiéncia e técnica da Santa Casa de Misericérdia de
Taquarituba em parcerias com as areas afins, com énfase no atendimento dos requisitos
técnicos dispostos nas normas regulamentadas no SUS, do Conselho Regional de Medicina e
Conselho de Enfermagem.

As metas assistenciais, bemm como o prazo para a sua execucio, serdo cumpridas buscando-
se estabelecer padrdo de qualidade na prestacdo dos servicos e produtividade.

Além do atendimento das normas e procedimentos técnicos, em relacdo as dreas prioritarias
de atendimento, a metcdologia essencial é a que segue:

7.1 ASSISTENCIA HOSPITALAR

Considerando o apoio financeiro a Entidade com vistas a dar continuidade aos servicos
prestados por médicos no Pronto Socorro, a assisténcia oferecida ao paciente em regime de
hospitalizacdo devera compreender o conjunto que oferta do servico, desde sua admissdo no
hospital até sua saida hospitalar, incluindo todos os atendimentos e procedimentos
necessarios para obter ou complementar o diagnostico, bem como as terapéuticas
necessarias para o tratamento hospitalar de acordo com a pactuacdo entre o Municipio e a
Secretaria de Estado da Saude.

...................................................................................................................................................................
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e Tratamento das possiveis complicacbes que possam ocorrer durante o processo de
tratamento e ou fase de recuperacéao,

e Tratamento medicamentoso e utilizacdo de material descartivel, que seja
requerido durante o processo de internacéo,

e Procedimentos e cuidados de enfermagem necessaria durante a internacéo,

e Servico de Nutricdo e Dietética, assistido por profissional qualificado, incluindo
nutricdo enteral,
Assisténcia por equipe médica durante todo o tratamento,
Utilizacdo do Centro Cirurgico, e respectivos procedimentos de anestesia,
Diaria hospitalar em quarto coletivo, ou individual quando a patologia requerer,
respeitando sempre as normas que dao direito a presenca de acompanhante,
seguindo as normas interna do hospital,

7.2 ATENDIMENTO A URGENCIA / EMERGENCIA

Serdo considerados atendimentos de Urgéncia / Emergéncia aqueles que ndo programados
com pré agendamento, pessoas que procuram o hospital para o pronto atendimento, sendo
procura espontanea ou referenciada, durante 24 horas,

Se a assisténcia prestada em regime de urgéncia der origem a internacdo, seré o paciente
registrado como atendimento hospitalar,

Se a assisténcia prestada em refine de urgéncia der origem a observacdo até 24 horas, e néo
ocorrer internagdo, é considerado atendimento de pronto socorro, ndo gerando atendimento
hospitalar,

7.3 SERVICOS DE APQIO DIAGNOSTICO E TERAPEUTICO - SADT

O hospital oferecera os servicos de SADT (RX e ECG) a pacientes no pronto socorro, sendo
0s exames de Tomografias e Ultra som serdo custeados por outro plano de trabalho visto ser
pago conforme demanda.

7.4 DOS SERVICOS TECNICOS E ADMINISTRATIVOS

Os servigos deverdo ser prestados por profissionais habilitados, priorizando aqueles que ja
vinham atuando na Santa Casa de Misericérdia de Taquarituba, em regime CLT e ou contrato
com empresa de prestacdo de servigos, e ou profissionais auténomos, visando a prestacdo de
servigos operacionais ou administrativos,

Serdo mantidos controle e demonstrativos contabeis, financeiros e gerenciais, com adequado
suporte documental de todas as receitas e despesas ocorridas com a execucdo do objeto
Subvencéo, atendendo as normas brasileiras de contabilidade,

Sera efetuado a prestacdo de contas nos moldes estabelecidos pelo Convenente e pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo,

A prestagdo de contas devera ser entregue na sede da Secretaria Municipal de Saude dentro
de 30 dias contados apds a data de encerramento mensal dos servicos prestados,

Toda e qualquer alteracdo

Toda e qualquer alteracao que se faca necessaria a este Plano de Trabalho, devera ser
elaborada em comum acordo entre o Municipio e a Entidade, com aprovacdo do CMS.

E-mail santacasataquarituba@yahoo.com.br
sctaquarituba@hotmail.com
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8 - DAS ATIVIDADES

Compromete-se a Entidade em oferecer como apoio aos servicos, toda estrutura
administrativa disponivel, conforme cronograma abaixo.

ATIVIDADES / 2021 01 |(02|03|04|05|06|07 |08|09|10 | 11|12
Prestacdo de ser. Pronto Socorro X X L Ix ke | X [x X 1.X | X x | X
Prestagdo de servigos Internacdo X X |x |x |x |2 |x X ¥ |IXx x | X
Cirurgias X ¥ _lx . [3¢c | x |.X X x |3 [x X X
Prestagdo de servico SND X X |x |x |x2 |X | X% X |Xx |Xx X | x
CCIH A X | X |x | X |X |X X |x |X X |X
Prest. serv. Diagnostico por imagem X X | X | X | X | X | X A X X X | X

| Pres. Serv. Laborat. Analises clinica X X LX |X ILX |.X |X X | X | X X | X |
Prest. serv. enfermagem X I XX [X[X|X|X [X|X]|X [X][|Xx |
Hotelaria X [ XXX | X[X|X | X|X|X (XX |
Compras X [x {x |x|x|[x[{x [x[x][x [x]|x ]
Servigos de lavanderia x X X |X 49X |.X .X X | X | X X _|X ﬁ,'
Servigos de limpeza e higiene X [ XIX | XxIX|Xix¥ |12 | XIX | XX |
Faturamento X | X | X | XI1X|X |X |X |X|X |X|X |
Esterilizacdo de Materiais X (X XX (X IX |LX [ X | XX |X|Xx |
Manut.de equipamentos X [ X | X | X | X [ X | X XX |X | X X |
Manut. Predial X X | X [ X | X | X | X X | X | X X | X
Gases medicinais X X | X | X | X | X | X X [ X | X X FX
Avaliacao final X

9 - DA PROPOSTA

A proposta para se firmar a Parceria com o Municipio de Taquarituba, por meio de sua
Secretaria de Saude, encontra-se a alocacdo de recursos orcamentarios e financeiros
disponibilizados pelo Convenente para tal, ora estimados em R$ 7.066.000,00 (sete milhdes
€ sessenta e seis mil reais) referente ao periodo de janeiro a dezembro/2023.

Para fazer face a restricdo orcamentaria que se apresenta a viabilizacdo da prestacio de
servigos de gerenciamentos e execucdo de atividades médico-hospitalares devera ser
executada considerando as seguintes perspectivas:

1 - Para manutencdo dos servicos ora existentes a Santa Casa de Mis. de Taquarituba,
buscara melhorias, especialmente na gestdo de compras e racionalizacdo de fluxos e rotinas
de servicos,

2 - A Entidade buscara ainda a geragdo de receitas adicionais, além daquelas repassadas
pelo Convenente através da gestdo dos recursos do hospital, ociosos ou ndo alocados ao
atendimento gratuito dos pacientes SUS, sem prejuizo nestes atendimentos. Poderd prestar
servicos e firmar outros Convénios, que facam necessarios para a manutencdo e
desenvolvimento de suas atividades.

sctaquarituba@hotmail.com
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10 - DO PLANO DE APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS

A - A Parceria de prestacdo de servicos médicos ora propostos contemplaréd os servicos
discriminados neste Plano de Trabalho, segmentados em um projeto distinto. Visando
melhorar estimativa orcamentaria, acompanhamento, transposicdo e mensuracdo dos
recursos neles aplicados, sendo a seguinte estimativa de alocacdo de recursos financeiros.

Especificacdo

Valor anual/2023

Os recursos provenientes da Prefeitura Municipal de
Taquarituba, para esta acdo, serao aplicados nas despesas
referente  ao Pronto socorro, internacdo, exames
complementares (RX e ECG), visando o custeio dos servicos
profissionais executados pelas equipes médicas e de apoio.

Periodo  de  janeiro a
dezembro 2023.
R$7.066.000,00

B - O custo total dos atendimentos incluindo as despesas administrativas, rateadas por
absorcao em cada centro de custo especifico e investimento a serem agregados de forma

proporcional é assim estimado:

ATIVIDADES CUSTO R$-

PESO PERCENTUAL

Pronto atendimento - urgéncia /emergéncia,
exames  complementares (rx E  ecg), | R$7.066.000,00
Atendimentos especializados - internagoes ,
observacdo, administracao de medicamentos.

100%

C - Desta forma o custo médio mensal estimado por atendimento pactuado junto a
convenente em cada uma das areas-citadas nos periodos contratados é o seguinte:

Periodo de Janeiro a Dezembro/2023.

Area de atendimento Quant. estimada | Custo R$ Custo Médio R$ |
Urgéncia/Emergéncia, Consultas | 41.064
especializadas, SADT, internacdo R$7.066.000,00 | 172,07

em observacdo, administracdo de
medicamentos.

.........................................................................................................................................................................
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11 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO=

Fundada em 19/02/1954 - Sob. CNPJ 45.437.175/0001-07

Total de 12 pagamentos = R$ 7.066.000,00 (sete milhdes e sessenta e seis mil reais). Os
recursos destinados a Entidade serdo repassados mensalmente conforme descritos abaixo:

MES DE COMPETENCIA DAS DESPESAS-2023.

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$570. 300,00
Pagto - Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho

Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro |
R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$570.300,00 | R$681.500,00 | 681.500,00 R$570.300,00 |
Pagto — Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Dezembro

Observagbes: OUTUBRO : 14. PARCELA DO 139 SALARI (0]
NOVEMBRO : 29.PARCELA DO 13° SALARIO
PLANTOES DE FINAL DO ANO

Taquarituba - 22 de novembro de 2022.

Mauro Sﬁﬁ) da

Santa Casa de Misericérdia de Taquarituba

ilva

Marechal Floriano Peixoto, 95 - CEP 18.740-000 - TAQUARITUBA - SP - Fonefax: (14) 3762-1700
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Prestacao dos servicos médicos de retaguarda

Prestacdo de servicos médicos nas especialidades descritas no Cronograma de
Execucdo, abaixo, em urgéncia e emergéncia e eletivas afim de atingir a média do
numero de atendimentos mensais e totais, por um periodo de 12 meses, contados da
data da assinatura do referido instrumento, estimando-se seu inicio em 1/01/2023 e
término em 31/12/2023.

Clinica cirlrgica para
realizacao de 10 10/més
peguenas cirurgias

Clinica cirGrgica para
realizacao de 10

. cirurgias.

urgéncia/emergéncia e
eletivas sendo:

, e Vesicula(baixc

Atender D9CI§ntes Especiali risco); ( 10/més
da rede publica do dades =

municipio de * Apendicite

Taquarituba * Hérnia;
Pronto Socorro e conforme  Vasectomia;

Internagdes escala de « Fimose;

retaguarda !

¢ Hemorroida

Atendimento médico em
ginecologia/obstetricia Livre demanda
e ambulatério

20 dias /més sendo ‘
Atendimento médico em as demais fica sob
raum 2 A responsabilidade da
t_au atologia/emergén CROSS quie sers
cia solicitada pelo PS

Clinica Médica urgéncia e
emergéncia e
internacdes Livre demanda

Clinica Pediatria urgéncia
e emergéncia, eletivas
e recepgao do RN em
partos e cesarias

Livre demanda

Marechal Floriano Peixoto, 95 - CEP 18.740-000 - TAQUARITUBA - SP - Fonefax: ’67?700

E-mail santacasataquarituba@yahoo.com.br
sctaquarituba@hotmail.com
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ANEXO II

PLANILHA DE APLICAC»&O DOS RECURSOS FINANCEIROS EXERCICIO 2023
ENTIDADE:- Santa Casa de Misericérdia de Taquarituba

OBJETO:- Custeio

DESCRICAO VALOR/ANUAL PARAMETRO _

Plantdo pronto socorro 1.674.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Retaguarda de transferéncia clinica PS 180.000,00 3 cotacgbes

Transferéncia de paciente-(médico) 180.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Transferéncia de paciente- (enfermeira) 24.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Retaguarda Anestesia 456.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Retaguarda GO 360.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos ]

Retaguarda Cirurgia 240.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Retaguarda Clinica Médica 240.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Retaguarda Pediatria 240.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos -

Retaguarda Ortopedia 130.200,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Ambulatério Ginecologia 66.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Ambulatoério Cirurgia 65.100,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos ]

Ambulatério DR. Luciano 65.100,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Ambulatério Dr. Fabio 187.948,80 Encargos sociais e 13° sal.

Retaguarda de laboratdrio/ exames/ 176.000,00 Pesquisa nos municipios
vizinhos

Agua - Energia - Telefone - 120.000,00 Conforme o gasto de cada
mes

Medicamentos e Materiais médicos 192.000,00 3 cotacdes

Alimentagdo p/ pacientes observacdo 24.000,00
3 cotacgdes

Material de Higiene, limpeza e lavanderia 24.000,00 -

Funcionarios do pronto socorro (saldrio, 2.361.651,20 Convencdo coletiva

139 salario, FGTS, 1/3 férias, cobertura de (sindicato) e Reflexos

férias, cesta bdsica, encargos trabalhistas

e reflexos

Manutencdo (predial e equipamentos) 24.000,00 3 cotacbes

Despesas diversas (impresso, mat. 24.000,00 3 cotagdes

Escrit./informatica

Plantdo extra final de ano /més 12 12.000,00 Conforme valor do plantdo

TOTAL GERAL

7.066.000,00

sctaquarituba@hotmail.com
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